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TEMA DO CURSO: GESTÃO EM SAÚDE PÚBLICA MUNICIPAL 
 
 

APRESENTAÇÃO 

Os segmentos da saúde, público e privado, vêm ampliando investimentos desde os 

serviços de atenção básica até os de alta complexidade, inclusive com o aumento de 

leitos hospitalares em grandes centros urbanos. 

A área de saúde é responsável por parte considerável do orçamento público, dada a 

magnitude de ações e serviços oferecidos, atrelado ao constante aumento de 

necessidades de saúde da população. 

Fortalecer, institucionalmente, a secretaria de saúde, mantê-la em pleno funcionamento 

até o último dia de governo e proporcionar as condições para uma boa finalização de 

gestão, mesmo em processo de reeleição, é uma atitude republicana.  

Com o propósito de contribuir com a continuidade das políticas de saúde pública e 

construir uma transição republicana, a UNIGAP, inspirada no proclamado regime de 

colaboração entre os sistemas de saúde, desenvolveu como estratégia central da 

formação dos gestores municipais de saúde, o Curso de Gestão em Saúde Pública 

Municipal.  

Trata-se de um curso com a finalidade de apresentar instrumentos de sistematização e 

registro das práticas de gestão pública, de sua fundamentação, bem como, de 

recomendações erigidas da avaliação dos órgãos reguladores, feita por quem a viveu e 

por quem pretende instituir a continuidade das políticas públicas, visando equalizar e 

potencializar as finanças públicas. 

Essa é mais uma das contribuições da UNIGAP aos dirigentes municipais de saúde, na 

perspectiva de consolidar uma saúde pública e de qualidade social para todos os 

cidadãos. 

 

 
CARGA HORÁRIA TOTAL 

120 Horas 

 

 

 



 

OBJETIVOS 

GERAL:  

Desenvolver competências técnicas e gerenciais que auxiliarão os participantes na 

administração de sistemas e serviços de saúde pública.  

ESPECÍFICOS:  

 Conhecer modelos mais representativos de planejamento e gestão estratégica em 

saúde; 

 Adquirir visão sistêmica da dinâmica administrativa de instituições de saúde; 

 Relacionar tecnologias integradas de sistemas de informação com as necessidades 

da área de saúde pública; 

 Compreender a importância do controle dos processos internos de uma instituição de 

saúde. 

 

JUSTIFICATIVA 

Os segmentos da saúde pública e privada vêm carecendo de investimentos, como 

aquisição de medicamentos e manutenção de Unidades de Saúde, como aqueles 

voltados à construção de Hospitais Públicos e outros similares e para a correta obtenção, 

aplicação, controle e prestação de contas desses recursos, os Gestores necessitam de 

profissionais capacitados à altura das responsabilidades pela gestão e controle desses 

recursos.  

Cada vez mais os órgãos de controle externo aprimoram seus mecanismos de trabalho 

tornando-os mais rígidos, eficazes e tempestivos e por isso, cada vez mais, são exigidos 

dos jurisdicionados, em especial dos profissionais da área de saúde, mais conhecimento, 

atualização constantes e diferenciais técnicos e tecnológicos voltados para essas áreas, 

de forma que não sejam surpreendidos por falta de conhecimento aprofundado no 

assunto. 

Em 21 de outubro de 2019 o Tribunal de Contas dos Municípios expediu uma 

matéria no seu site informando que nesse ano de 2020 serão feitas Auditorias “in 

loco”, em especial, em 34 (trinta e quatro) prefeituras, no sentido de investigar os 

gastos com as compras de medicamentos que são distribuídos para a população, 

as condições de armazenamento, validade e instalações físicas das farmácias e 

dos equipamentos indispensáveis à conservação dos remédios. 

Atenta à essas questões, a UNIGAP planejou, cuidadosamente, para esse público, um 

curso de Gestão em Saúde Pública Municipal que proporcionará aos seus 



 

participantes uma visão sistêmica do funcionamento da área de saúde, apresentando 

modernas ferramentas para o gerenciamento e controle desta área, o que permitirá aos 

Gestores, uma efetiva e regular aprovação das contas municipais. 

O curso buscará instrumentalizar os profissionais que atuam na área de saúde pública 

municipal, dando-lhe uma visão executiva na condução de uma assistência estratégica 

com qualidade, trazendo resultados favoráveis para o município e os usuários do SUS. 

O aluno será capacitado a identificar e resolver problemas, tomar decisões, comunicar-

se com a equipe, orientá-la e gerenciá-la de modo a garantir a utilização dos recursos 

públicos com eficiência, eficácia e efetividade. 

 

PÚBLICO ALVO 

Prefeitos; Secretários Municipais de Saúde; Técnicos da Área de Saúde; Procuradores 

Municipais; Contadores Públicos; e Controladores Municipais; Auditores Públicos 

Estaduais e Municipais; Conselheiros Municipais; Consultores Públicos da área de 

Saúde; Gestor do Fundo Municipal de Saúde. 

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

 

Módulo I – Planejamento e Gestão Estratégica dos Sistemas de Saúde. 

Datas de Realização: 06 e 07 de Março 2020 

Principais Tópicos do Conteúdo Programático: Introdução a políticas de saúde; 

Instrumentos de planejamento; Planejamento estratégico em saúde. 

 

Módulo II - Financiamento em Saúde Municipal. 

Datas de Realização: 20 e 21 de Março 2020 

Principais Tópicos do Conteúdo Programático: Modelo de financiamento; Contratos 

e convênios; Prestação de contas; Licitações públicas. 

 

 



 

Módulo III - Administração de Sistemas e Serviços de Saúde. 

Datas de Realização: 17 e 18 de Abril 2020 

Principais Tópicos do Conteúdo Programático:  

Modalidades de gestão na administração pública (direta, contratos de gestão, 

cooperativas, consórcios); Competências gerenciais na área de saúde. 

 

Módulo IV - Controle Interno como ferramenta de gestão na área de Saúde Pública. 

Datas de Realização: 15 e 16 de Maio 2020 

Principais Tópicos do Conteúdo Programático:  

Gestão de riscos em saúde; Instrumentos de controles preventivos voltados para a saúde 

pública; Prestação de Contas; Padronização de procedimentos operacionais voltados 

para a saúde pública. 

 

Módulo V - Controle Externo: Aspectos à serem observados pelos Órgãos de 

Controle Externo nas licitações de Saúde Pública do Planejamento à execução. 

Datas de Realização: 22 e 23 de Maio 2020 

Principais Tópicos do Conteúdo Programático:  

Auditoria do Sistema Único de Saúde (SUS): histórico, principais achados e 

recomendações. 

 

Módulo VI - Auditoria em Saúde Pública: Principais Irregularidades identificadas 

pelo TCM nos gastos com a Saúde Pública. 

Datas de Realização: 05 e 06 de Junho 2020 

Principais Tópicos do Conteúdo Programático: Auditoria do Tribunal de Contas dos 

Municípios na área de Saúde Pública: histórico, principais achados e recomendações. 

 

 



 

METODOLOGIA 

  

O desenvolvimento do módulo contará com a utilização de metodologias ativas que 

atuarão de modo integrado, no sentido de favorecer as diferentes formas de 

aprendizagem.  

Será, portanto, um curso pautado na concepção colaborativa de aprendizagem, 

contando com discussões participativas, estudos de casos e exemplos práticos.  

A prática será uma prioridade no curso, com casos concretos específicos sobre cada 

Módulo.  

Os participantes também contarão com um sistema interno próprio da UNIGAP, onde 

poderão ter acesso a uma variedade de materiais específicos e jurisprudências, 

selecionadas com bastante critério e que versam sobre as diversas temáticas do 

respectivo curso. 

O curso terá aulas presenciais, que acontecerão mensalmente, podendo ocorrer, apenas 

em casos excepcionais, até 02 (dois) encontros no mesmo mês, com aulas presenciais 

e atividades; fóruns; resoluções de questões e estudos de casos, na modalidade à 

distância, com a utilização da plataforma EAD da UNIGAP. 

 

SISTEMA DE AVALIAÇÃO 

A avaliação será expressa em resultado final através de uma escala numérica de notas 

de 0,0 (zero) a 10,0 (dez). Para aprovação em cada disciplina o aluno deve apresentar 

nota final igual ou superior a 7,0 (sete). 

 

CONTROLE DE FREQUÊNCIA  

Para fins de aprovação em cada disciplina, a frequência mínima é de 75% (setenta e 

cinco por cento) da respectiva carga horária.  

A frequência às aulas e demais atividades do curso é obrigatória, sendo vedado o abono 

de faltas, salvo nos casos previstos em lei. 

 

 



 

LOCAL DE REALIZAÇÃO: 

Salvador-Ba 

 

HORÁRIO DAS AULAS: 

SEXTA – 14h as 22h 

SÁBADO – 8h as 18h   

 

INVESTIMENTO: 

 

Não Associados UNIGAP: 

Total: R$ 4.499,00 (quatro mil, quatrocentos e noventa e nove reais) – parcela única ou 

2x de R$ 2.249,50 (dois mil, duzentos e quarenta e nove reais e cinquenta centavos) 

Associados UNIGAP: 

(10% de desconto) - Total: R$ 4.049,10 (quatro mil, quarenta e nove reais e dez 

centavos) ou 2x de R$ 2.024.55 (dois mil e vinte e quatro reais e cinquenta e cinco 

centavos). 

Conveniados* UNIGAP 

(20% de desconto) – Total: R$ 3.599,20 (três mil, quinhentos e noventa e nove reais e 

vinte centavos) ou 2x de R$ 1.799,60 (mil, setecentos e noventa e nove reais e sessenta 

centavos). 

 

*Para saber como se associar ou firmar um Termo de Convênio com a Unigap, entre em 

contato conosco através dos números 71 4105-0033 / 98161-4800 ou e-mail 

treinamentos@unigap.com.br 

   

- O valor da inscrição não será devolvido, em caso de desistência. Outra pessoa poderá 

substituir o inscrito, desde que comunicado através de ofício e/ou e-mail enviado à 

UNIGAP, 48 (quarenta e oito horas de antecedência) ou então, em vez de participar do 

referido curso, você poderá participar de outro de valor equivalente. 



 

 

PROCEDIMENTO PARA INSCRIÇÃO 

 

1. Acesse o curso de seu interesse e veja todo o detalhamento dele. 

Preencha a ficha de inscrição, disponível no mesmo espaço de cursos no site UNIGAP, 

e aguarde o nosso contato; 

2. Sua ficha de inscrição será direcionada para o banco de dados da UNIGAP. A partir 

deste momento, a equipe administrativa de cursos e treinamentos entrará em contato 

para confirmar sua inscrição e encaminhar as documentações necessárias para a 

formulação do processo administrativo (Contrato, Certidões, etc.) para a realização do 

empenho e posteriormente a efetivação do pagamento. 

(I) - A matrícula só será efetivada mediante inscrição no site da UNIGAP e envio do 

comprovante de depósito bancário ou emissão da Nota de Empenho; 

 

COORDENADOR DO CURSO: 

JOSEMAR OLIVEIRA 
 
 Contador; 
 Graduado em Direito ; 
 Mestre em Contabilidade, com ênfase na Área Governamental; 
 Professor da Universidade Federal da Bahia (UFBA); 
 Professor do ENAP – Escola Nacional de Administração Pública;  
 Membro do Conselho Editorial do Boletim de Contabilidade e Gestão 

Governamental; 
 Atualmente faz parte integrante do Conselho Editorial de Reformulação das 

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público, grupo 
formalizado junto ao Conselho Regional de Contabilidade (CRC);  

 Membro de Comissões de Estudos e de Congressos da Área de Contabilidade 
Aplicada ao Setor Público; 

 Pesquisador da Área de Contabilidade Aplicada ao Setor Público; 
 Consultor de Prefeituras e Câmaras Municipais; 
 Diretor Geral da GAP – Gestão em Administração Pública e Privada Ltda. 

 

 

 

 



 

BREVE CURRÍCULO DOS FACILITADORES:  

 
ROSE COUTO 

 

 Atuando como Diretora de Auditoria de Sistemas de Saúde na Secretaria de 

Saúde do Estado da Bahia; 

 Mestre em Saúde Coletiva pelo ISC/UFBA;  

 Graduada em Administração de Empresas, com Especialização em Saúde 

Coletiva, Gestão Pública, Educação à Distância e Processos Educacionais em 

Saúde;  

 Auditora em Saúde e professora universitária em cursos de graduação e pós-

graduação, com experiência na área de Auditoria em Saúde, Saúde Coletiva, 

Administração de Empresas e Gestão Pública. 

 
Endereço para acesso ao CV:  
http://lattes.cnpq.br/5591326605728579 

 
 
 
TATIANE ARAÚJO 
 

 Atualmente atuando como Diretora de Auditoria de Serviços de Saúde na 

Secretaria de Saúde do Estado da Bahia.  

 Graduada em Ciências Contábeis, com Especialização em Psicologia 

Organizacional, Mestranda em Administração pela UFBA.  

 É Auditora em Saúde Pública - Auditora Financeira da Secretaria da Saúde do 

Estado da Bahia, com experiência nas áreas: Auditoria em Saúde; Gestão 

Pública; Gestão de Pessoas e Capacitação.  

Endereço para acesso ao CV:  

http://lattes.cnpq.br/2321945975345333 
 
 
ANTONIO FRANÇA  
 

 Leciona regularmente na Faculdade de Direito Ruy Barbosa; 

 Professor convidado na Pós-Graduação da Faculdade Baiana de Direito; 

 Mestre em Direito Público; 

 Professor de Direito Administrativo e de Direito Empresarial; 

 Auditor Federal de Controle Externo do TCU  

 

Endereço para acessar este CV:  

http://lattes.cnpq.br/1389874704123157 



 

 

DIMAS SOUSA GOMES  
 

 Especialista em Gestão, Controladoria e Auditoria de Contas Públicas 

Municipais; 

 Especialista em Auditoria Operacional, Diretor da 3ª Diretoria de Controle 

Externo do TCM - BA, Auditor Estadual de Infraestrutura do TCM – BA. 

 
 
DIFERENCIAIS QUE SOMENTE OS CURSOS DA UNIGAP TEM: 

 

A Unigap, pensando em seus clientes e associados, e entendendo que são eles os 

motivadores de suas ações, traz alguns diferenciais, destacados a seguir: 

• Qualificação acadêmica e profissional, com professores de altíssimo nível e de 

renome Nacional, com largas expertises práticas no Setor Público; 

• Convite para publicação gratuita de artigo na Revista de Gestão em Administração 

Pública – REGAP  

• Assessoria completa da viagem, sob a responsabilidade da empresa de turismo 

parceira, com pacotes e preços especiais para passagem aérea, hospedagem e 

tour turístico; 

• Cursos com viés teórico e prático; 

• Incentivo à pesquisa científica e acadêmica – por meio de projetos e 

acompanhamentos metodológicos, com utilização da plataforma EAD, durante 

todo o curso, podendo compor ao grupo de pesquisa da UNIGAP, conforme regras 

estabelecidas em Edital, quando publicado; 

• Possibilidade de adesão ao “Programa de Fidelidade UNIGAP”;  

• Adesão imediata à Biblioteca virtual da UNIGAP (UNIGAP LEGIS) frequentemente 

atualizada, que disponibilizará aos alunos e educadores informações técnicas 

capazes de auxiliar suas decisões e as atividades de ensino e pesquisa; 

• Para os alunos egressos, convite para lecionar e palestrar em Seminários 
realizados pela UNIGAP.  

 

 

 

 



 

APOIADORES 

                                         


